
De : Catherine Truchon
A : David Buckeridge, Dr.; Mathieu Maheu-Giroux, M; Mike Benigeri
Cc : Michèle de Guise; Luc Boileau
Objet : CIBLES Projections
Date : 2 septembre 2021 17:41:09
Pièces jointes : NOUVELLES Cibles de lits COVID-19 4e vague V5.1.xlsx

Mathieu – David – Mike :
 
Voici une demande que nous venons d’avoir du MSSS.  IL faudrait donc prévoir mettre les 3 lignes de cibles dans nos graphiques pour lundi…  je remets en c.c.
le tableau Excel avec les cibles
 
merci++
 
Je viens de parler a Lucie elle-même, que je copie aussi sur le courriel.
Lucie demande a ce que les cibles de la phase 1 soient minimalement bien visibles sur les projections de l’INESS.
Si l’INESS les considère trop basses, vous pouvez aussi montrer les cibles de la phase 2 et 3.
Mais il est important que les cibles de la phase 1 soient utilisées.
 
Si vous avez des questions ou des commentaires, je vous suggère d’en parler a Lucie directement.
 
Je vous remercie beaucoup!
 
Marc-Nicolas Kobrynsky
Sous-ministre adjoint
 
 
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca
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De : Michèle de Guise
A : Catherine Truchon; Mike Benigeri
Objet : Fwd: les cibles vague 4
Date : 2 septembre 2021 17:10:13
Pièces jointes : image002.png

image003.png

Bon…

Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son
destinataire ou du mandataire chargé de le lui transmettre; il est de nature confidentielle. Si le
lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin
que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce message ainsi
que tout fichier joint.

De : Marc-Nicolas Kobrynsky 
Envoyé : Thursday, September 2, 2021 5:08:16 PM
À : Michèle de Guise 
Cc : Luc Boileau ; Lucie Opatrny (MSSS - DGAUMIP)

Objet : RE: les cibles vague 4
Bonjour Michèle, Luc,
J’espère que vous avez eu un bon été par ailleurs.
Je viens de parler a Lucie elle-même, que je copie aussi sur le courriel.
Lucie demande a ce que les cibles de la phase 1 soient minimalement bien visibles sur les projections
de l’INESS.
Si l’INESS les considère trop basses, vous pouvez aussi montrer les cibles de la phase 2 et 3.
Mais il est important que les cibles de la phase 1 soient utilisées.
Si vous avez des questions ou des commentaires, je vous suggère d’en parler a Lucie directement.
Je vous remercie beaucoup!
Marc-Nicolas Kobrynsky
Sous-ministre adjoint
Direction générale de la Planification Stratégique et de la Performance
514-557-9022

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 2 septembre 2021 16:23
À : Marc-Nicolas Kobrynsky 
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Cc : Luc Boileau 
Objet : TR: les cibles vague 4
Bonjour
Je vous fais suivre ces informations à la demande du Dr Boileau
Nous avions convenu avec l’équipe du Dr Opatrny la semaine dernière que nous utilisions dans les
graphiques les limites supérieures (phase 3) du nombre de lits désignés (fichier Excel attaché)
C’est pourquoi nous faisons mention dans les faits saillants :
« Il est à noter que le nombre de lits réguliers et de soins intensifs désignés pour les patients atteints
de la COVID-19 a été ajusté par le ministère afin de mieux refléter les capacités hospitalières. Les
graphiques présentent la limite supérieure théorique du nombre de lits désignés. »
On parle de limite théorique pour bien préciser qu’il ne s’agit pas des capacités réelles sur lesquelles
le ministre ou les représentants du ministère sont plus à même de commenter.
N’hésitez pas à communiquer avec moi, c’est parfois plus facile de vive voix.

 
En espérant ceci utile et éclairant,
Michèle
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

inesss.qc.ca

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son
destinataire ou du mandataire chargé de le lui transmettre; il est de nature confidentielle. Si le
lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin
que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce message ainsi
que tout fichier joint.

De : Lucie Poitras (MSSS)  
Envoyé : 24 août 2021 12:52
À : Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Veronique Paradis (MSSS) ; Nathalie Labrecque (MSSS)

Objet : les cibles vague 4
trois niveaux .
si vous avez des questions , n’hésitez pas a me contacter
Dr Lucie Poitras, M.D, MSc administration de la santé.
Directrice Générale adjointe
Direction générale adjointe des services hospitaliers, du médicament et de la pertinence clinique
Direction générale des affaires universitaires, médicales, infirmières et pharmaceutiques



MSSSwsig

2021 Union, 12e étage, bureau 12.09
Montréal (Québec) H3A 2S9
l
Bur : 1-418-266-694
cell : 1-514-824-9510



De : Michèle de Guise
A : Catherine Truchon; David Buckeridge, Dr.; Mathieu Maheu-Giroux, M; Mike Benigeri
Cc : Luc Boileau
Objet : Re: CIBLES Projections
Date : 2 septembre 2021 17:57:02
Pièces jointes : image002.jpg

Merci
J’ai parlé à Lucie
Faisons l’effort
Mais
J’ai un malaise quand même parce que les transitions d’une « phase » à l’autre ne sont pas clairement définies
Il semble que les mesures de santé publique seront définies en fonction des niveaux d’hospitalisation atteints de même que le délestage des activités
cliniques
Niveau 1 dépassé entraînera une intensification des mesures
Niveau 2 dépassé, une intensification plus marquee…
Etc
Je ne crois pas qu’ils seront ouverts à l’idée de mettre le nombre maximal de lits occupés lors des vagues précédentes comme j’avais proposé à
certains d’entre vous.
Voilà
Food for thought
Merci à tous
Michèle

Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son destinataire ou du mandataire chargé de le lui transmettre;
il est de nature confidentielle. Si le lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni divulguer, ni distribuer, ni
copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce
message ainsi que tout fichier joint.

De : Catherine Truchon 
Envoyé : Thursday, September 2, 2021 5:40:54 PM
À : David Buckeridge, Dr. ; Mathieu Maheu-Giroux, M ; Mike Benigeri

Cc : Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Objet : CIBLES Projections
Mathieu – David – Mike :
Voici une demande que nous venons d’avoir du MSSS. IL faudrait donc prévoir mettre les 3 lignes de cibles dans nos graphiques pour lundi… je remets en c.c.
le tableau Excel avec les cibles
merci++
Je viens de parler a Lucie elle-même, que je copie aussi sur le courriel.
Lucie demande a ce que les cibles de la phase 1 soient minimalement bien visibles sur les projections de l’INESS.
Si l’INESS les considère trop basses, vous pouvez aussi montrer les cibles de la phase 2 et 3.
Mais il est important que les cibles de la phase 1 soient utilisées.
Si vous avez des questions ou des commentaires, je vous suggère d’en parler a Lucie directement.
Je vous remercie beaucoup!
Marc-Nicolas Kobrynsky
Sous-ministre adjoint
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca
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De : Catherine Truchon
A : Michèle de Guise
Objet : RE: Demande du ministre - Risques d’hospitalisation et projections des besoins hospitaliers – Mise à jour du 2 septembre
Date : 2 septembre 2021 16:44:00
Pièces jointes : image002.png

image003.jpg
image004.jpg
image005.jpg
image006.jpg

ok
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 2 septembre 2021 16:40
À : Catherine Truchon 
Objet : Re: Demande du ministre - Risques d’hospitalisation et projections des besoins hospitaliers – Mise à jour du 2 septembre
Déjà fait
Je voulais que tu soies au courant…
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son destinataire ou du mandataire chargé de le lui
transmettre; il est de nature confidentielle. Si le lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par
retour de courriel et de supprimer ce message ainsi que tout fichier joint.

De : Catherine Truchon 
Envoyé : Thursday, September 2, 2021 4:38:51 PM
À : Michèle de Guise
Objet : RE: Demande du ministre - Risques d’hospitalisation et projections des besoins hospitaliers – Mise à jour du 2 septembre
Évidemment le ministre fait référence aux cibles de la phase 1
Lui dire que nous on a décidé de mettre la cible de la phase 3 – capacités théoriques « maximales »

Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca
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De : Michèle de Guise  
Envoyé : 2 septembre 2021 16:11
À : Catherine Truchon
Objet : Fwd: Demande du ministre - Risques d’hospitalisation et projections des besoins hospitaliers – Mise à jour du 2 septembre
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son destinataire ou du mandataire chargé de le lui
transmettre; il est de nature confidentielle. Si le lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par
retour de courriel et de supprimer ce message ainsi que tout fichier joint.

De : Luc Boileau 
Envoyé : Thursday, September 2, 2021 4:09:10 PM
À : Michèle de Guise 
Objet : Fwd: Demande du ministre - Risques d’hospitalisation et projections des besoins hospitaliers – Mise à jour du 2 septembre
Chère Michèle
Peux tu lui répondre stp merci
Téléchargez Outlook pour iOS

De : Marc-Nicolas Kobrynsky 
Envoyé : jeudi, septembre 2, 2021 15:57
À : Luc Boileau
Cc : Daniel Desharnais; Lucie Opatrny (MSSS - DGAUMIP)
Objet : Demande du ministre - Risques d’hospitalisation et projections des besoins hospitaliers – Mise à jour du 2 septembre
Bonjour Luc!
J’espère que tu vas bien.
J’ai une petite demande du ministre qui passe par moi, parce que je suis la première personne qui vient en tête lorsqu’il pense données.
Il se questionne sur les cibles d’hospitalisations utilisées plus bas dans ta mie a jour des risques d’hospites.
Par exemple, l’ensemble du Québec Hospite est a 1200 lits, et les SI a 300.
De mémoire, les nouvelles cibles annoncées par Lucie et publicisée par le ministre sont autour de 660 et 176.
C’est aussi ce que nous présentons dans notre sommaire exécutif.
Y a-t-il une raison pour laquelle tu utilises des cibles différentes?
C’est sur que le ministre souhaite qu’il y ait une cohérence entre ce que nous partageons à la population, mais c’est aussi possible que ce soit quelque chose
dans votre modèle.
Either way, laisse moi savoir et j’enverrai l’explication au ministre.

Marc-Nicolas Kobrynsky
Sous-ministre adjoint
Direction générale de la Planification Stratégique et de la Performance
514-557-9022

De : Annie Gariépy  De la part de Luc Boileau
Envoyé : 1 septembre 2021 11:40
À : Horacio Arruda ; marie-france.raynault ; Lucie Opatrny (MSSS -
DGAUMIP) ; Marc-Nicolas Kobrynsky ; Josée Doyon

Objet : Risques d’hospitalisation et projections des besoins hospitaliers – Mise à jour du 2 septembre



Chers collègues,
Veuillez trouver ci-joint les nouveaux rapports qui seront déposés sur le site web de l’INESSS à 11h30 le jeudi 2 septembre.
Pour la semaine du 21 au 27 août, voici ce qui ressort du rapport sur les risques d’hospitalisation :
Cas

Pour une septième semaine consécutive, le nombre de nouveaux cas est en augmentation (14%) par rapport à la semaine précédente (3 546 versus 3
117). Cette augmentation est toutefois moins marquée que celles des semaines précédentes.

Hospitalisations
Le nombre d’hospitalisations anticipées (95) a augmenté de 22% depuis la semaine dernière (78) ;
Le nombre de cas qui pourraient nécessiter un séjour aux soins intensifs (27) est également plus élevé que celui de la semaine précédente (22) ;
Les personnes de moins de 60 ans représentent 94% des cas et environ 60% des hospitalisations ;
Les résidents de la grande région de Montréal représentent près de 90% des hospitalisations.

Quant au rapport sur les besoins hospitaliers, il met en lumière les éléments suivants :
Les projections reposent sur les données colligées jusqu’au 27 août. Elles sont basées sur le taux de transmission de la dernière semaine. Elles
prennent en compte la progression de la couverture vaccinale et celle du variant Delta mais ne tiennent pas compte de la rentrée scolaire ;
Il est à noter que le nombre de lits réguliers et de soins intensifs désignés pour les patients atteints de la COVID-19 dans les différents établissements
du réseau a été ajusté par le ministère afin de mieux refléter les capacités hospitalières. Les graphiques présentent la limite supérieure théorique du
nombre de lits désignés.
Pour le Québec dans son ensemble, les projections suggèrent une augmentation du nombre de nouvelles hospitalisations. On ne prévoit toutefois pas
de dépassement des capacités hospitalières désignées au cours des 2 à 3 prochaines semaines.

Pour Montréal et ses régions proches (zone 1), les projections suggèrent que le taux d’occupation des lits réguliers et de soins intensifs
augmentera dans les 3 prochaines semaines. Même si présentement le taux d’occupation des lits réguliers (9%) et des soins intensifs (19%) est
relativement bas, celui-ci pourrait augmenter au courant des prochaines semaines, particulièrement aux soins intensifs ;
Pour la zone 2, les projections suggèrent là aussi que le taux d’occupation des lits par des patients COVID-19 pourrait augmenter au cours des 3
prochaines semaines. Actuellement, 4% des lits réguliers et 2% des lits aux soins intensifs désignés pour les patients COVID-19 sont occupés.

Nous espérons le tout à votre convenance et demeurons disponibles pour toute information supplémentaire ou ajustement que vous jugeriez à propos de
nous faire part.
Recevez mes salutations les plus respectueuses.
Luc Boileau
Président-directeur général
INESSS
2535, boulevard Laurier, 5e étage
Québec (Québec) G1V 4M3
Tél.: 418 643-1339 # 18103

www.inesss.qc.ca



De : Michèle de Guise
A : Marc-Nicolas Kobrynsky
Cc : Luc Boileau; Lucie Opatrny (MSSS - DGAUMIP)
Objet : Re: les cibles vague 4
Date : 3 septembre 2021 08:20:07
Pièces jointes : image002.png

image003.png

Bonjour
La présente pour vous informer que les graphiques seront modifiés aujourd’hui pour mieux
refléter les capacités hospitalières et les 3 niveaux de lits désignés seront visibles tel que
demandé.
En espérant ceci conforme, veuillez recevoir mes plus respectueuses salutations.

Michèle de Guise

Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

 
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son
destinataire ou du mandataire chargé de le lui transmettre; il est de nature confidentielle. Si le
lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin
que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce message ainsi
que tout fichier joint.

De : Marc-Nicolas Kobrynsky 
Envoyé : Thursday, September 2, 2021 5:08:16 PM
À : Michèle de Guise 
Cc : Luc Boileau ; Lucie Opatrny (MSSS - DGAUMIP)

Objet : RE: les cibles vague 4
 
Bonjour Michèle, Luc,
 
J’espère que vous avez eu un bon été par ailleurs.
 
Je viens de parler a Lucie elle-même, que je copie aussi sur le courriel.
Lucie demande a ce que les cibles de la phase 1 soient minimalement bien visibles sur les projections
de l’INESS.
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Si l’INESS les considère trop basses, vous pouvez aussi montrer les cibles de la phase 2 et 3.
Mais il est important que les cibles de la phase 1 soient utilisées.
 
Si vous avez des questions ou des commentaires, je vous suggère d’en parler a Lucie directement.
 
Je vous remercie beaucoup!
 
Marc-Nicolas Kobrynsky
Sous-ministre adjoint
Direction générale de la Planification Stratégique et de la Performance
514-557-9022
 

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 2 septembre 2021 16:23
À : Marc-Nicolas Kobrynsky 
Cc : Luc Boileau 
Objet : TR: les cibles vague 4
 
Bonjour
Je vous fais suivre ces informations à la demande du Dr Boileau
Nous avions convenu avec l’équipe du Dr Opatrny  la semaine dernière que nous utilisions dans les
graphiques les limites supérieures (phase 3) du nombre de lits désignés (fichier Excel attaché)
 
C’est pourquoi nous faisons mention dans les faits saillants :
« Il est à noter que le nombre de lits réguliers et de soins intensifs désignés pour les patients atteints
de la COVID-19 a été ajusté par le ministère afin de mieux refléter les capacités hospitalières. Les
graphiques présentent la limite supérieure théorique du nombre de lits désignés. »
 
On parle de limite théorique pour bien préciser qu’il ne s’agit pas des capacités réelles sur lesquelles
le ministre ou les représentants du ministère sont plus à même de commenter.
 
N’hésitez pas à communiquer avec moi, c’est parfois plus facile de vive voix.

 
En espérant ceci utile et éclairant,
Michèle
 
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

inesss.qc.ca



 
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son
destinataire ou du mandataire chargé de le lui transmettre; il est de nature confidentielle. Si le
lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin
que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce message ainsi
que tout fichier joint.
 
 
 

De : Lucie Poitras (MSSS)  
Envoyé : 24 août 2021 12:52
À : Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Veronique Paradis (MSSS) ; Nathalie Labrecque (MSSS)

Objet : les cibles vague 4
 
trois niveaux .
si vous avez des questions , n’hésitez pas a me contacter
 
Dr Lucie Poitras, M.D, MSc administration de la santé.
Directrice Générale adjointe
Direction générale adjointe des services hospitaliers, du médicament et de la pertinence clinique
Direction générale des affaires universitaires, médicales, infirmières et pharmaceutiques
MSSSwsig

2021 Union, 12e étage, bureau 12.09
Montréal (Québec) H3A 2S9

Bur : 1-418-266-694
cell : 1-514-824-9510
 



De : Michèle de Guise
A : Dominique Derome; Catherine Truchon
Cc : Luc Boileau
Objet : Fwd: les cibles vague 4
Date : 2 septembre 2021 18:37:44
Pièces jointes : image002.png

image003.png

Je suggérerais que si nous changeons la limite des lits désignés dans nos graphiques nous
proposions au ministère (Lucie O) de faire un communiqué ou conférence de presse
(commune? Incluant la direction de la santé publique?) pour expliquer leurs phases 1-2-3, les
niveaux d’alerte que ces phases représentent, les implications en termes de mesures de santé
publique et impact sur le délestage des activités électives..
Puis on indiquera le niveau d’alerte qu’ils auront partagé avec nous sur une base
hebdomadaire en fonction de leurs capacités réelles plutôt que théoriques…
Le changement d’une semaine à l’autre me semble difficile sans cela…
Qu’en pensez-vous?
M

Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son
destinataire ou du mandataire chargé de le lui transmettre; il est de nature confidentielle. Si le
lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin
que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce message ainsi
que tout fichier joint.

De : Marc-Nicolas Kobrynsky 
Envoyé : Thursday, September 2, 2021 5:08:16 PM
À : Michèle de Guise 
Cc : Luc Boileau ; Lucie Opatrny (MSSS - DGAUMIP)

Objet : RE: les cibles vague 4
Bonjour Michèle, Luc,
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J’espère que vous avez eu un bon été par ailleurs.
Je viens de parler a Lucie elle-même, que je copie aussi sur le courriel.
Lucie demande a ce que les cibles de la phase 1 soient minimalement bien visibles sur les projections
de l’INESS.
Si l’INESS les considère trop basses, vous pouvez aussi montrer les cibles de la phase 2 et 3.
Mais il est important que les cibles de la phase 1 soient utilisées.
Si vous avez des questions ou des commentaires, je vous suggère d’en parler a Lucie directement.
Je vous remercie beaucoup!
Marc-Nicolas Kobrynsky
Sous-ministre adjoint
Direction générale de la Planification Stratégique et de la Performance
514-557-9022

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 2 septembre 2021 16:23
À : Marc-Nicolas Kobrynsky 
Cc : Luc Boileau 
Objet : TR: les cibles vague 4
Bonjour
Je vous fais suivre ces informations à la demande du Dr Boileau
Nous avions convenu avec l’équipe du Dr Opatrny la semaine dernière que nous utilisions dans les
graphiques les limites supérieures (phase 3) du nombre de lits désignés (fichier Excel attaché)
C’est pourquoi nous faisons mention dans les faits saillants :
« Il est à noter que le nombre de lits réguliers et de soins intensifs désignés pour les patients atteints
de la COVID-19 a été ajusté par le ministère afin de mieux refléter les capacités hospitalières. Les
graphiques présentent la limite supérieure théorique du nombre de lits désignés. »
On parle de limite théorique pour bien préciser qu’il ne s’agit pas des capacités réelles sur lesquelles
le ministre ou les représentants du ministère sont plus à même de commenter.
N’hésitez pas à communiquer avec moi, c’est parfois plus facile de vive voix.

En espérant ceci utile et éclairant,
Michèle
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

inesss.qc.ca

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son
destinataire ou du mandataire chargé de le lui transmettre; il est de nature confidentielle. Si le
lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni



divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin
que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce message ainsi
que tout fichier joint.

De : Lucie Poitras (MSSS)  
Envoyé : 24 août 2021 12:52
À : Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Veronique Paradis (MSSS) ; Nathalie Labrecque (MSSS)

Objet : les cibles vague 4
trois niveaux .
si vous avez des questions , n’hésitez pas a me contacter
Dr Lucie Poitras, M.D, MSc administration de la santé.
Directrice Générale adjointe
Direction générale adjointe des services hospitaliers, du médicament et de la pertinence clinique
Direction générale des affaires universitaires, médicales, infirmières et pharmaceutiques
MSSSwsig

2021 Union, 12e étage, bureau 12.09
Montréal (Québec) H3A 2S9

Bur : 1-418-266-694
cell : 1-514-824-9510



De : Dominique Derome
A : Jonathan Moreau
Objet : TR: Proposition de texte
Date : 13 septembre 2021 09:54:14

 
 
Dominique Derome, ADM.A, ASC, FCPA, FCMA
Directrice des services administratifs, 
du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux 
2021, avenue Union, bureau 1200
Montréal (Québec)   H3A 2S9
Téléphone : 418 643-1339, poste 10858

 

De : Françoise Thomas  
Envoyé : 3 septembre 2021 09:03
À : Dominique Derome 
Objet : RE: Proposition de texte
 
Je viens de parler à Jonathan et Véronique. Ils seront du teams dans 15 minutes.
 
Le message proposé semble OK. Ce qu’il fallait absolument éviter, c’est de perdre la face, de créer de la confusion dans la population ou, pire encore, de susciter de
la peur pour pousser les gens à se faire vacciner sous l’impulsion du MSSS. Véronique et Jonathan étaient très préoccupés en ce sens et pensaient que les précisions
devraient plutôt venir du MSSS, mais avec le message proposé, on pourrait probablement s’en sortir correctement. À discuter sous peu.
 
 

De : Dominique Derome  
Envoyé : 3 septembre 2021 08:55
À : Françoise Thomas
Objet : Fwd: Proposition de texte
 
Françoise 
 
Voir le texte à inclure dans un communiqué de presse et il faut trouver une façon de mettre une note en bas de page sur les graphiques. On fait un teams dans 15
min   Renée est dans le coup aussi 
 
Merci 

Envoyé de mon iPhone

Début du message transféré :

De: Catherine Truchon 
Date: 3 septembre 2021 à 08:37:44 HAE
À: Michèle de Guise  Dominique Derome <
Objet: RE: Proposition de texte


quelques suggestions en rouge ci-bas
 
Renée et son équipe sont à l’œuvre sur les graphiques
 
On envoie des propositions dès que possible
 
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

morjo
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Courriel 7



 
 
 
 

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 3 septembre 2021 08:29
À : Dominique Derome ; Catherine Truchon 
Objet : Proposition de texte
 
Allô
Voici une proposition martyre qui devra être validée avec Lucie Opatrny 
Elle est au courant et en standby.
 
L’INESSS a ajusté ses graphiques en y ajoutant les 3 niveaux d’alerte proposés par le MSSS. Ces niveaux sont un reflet des capacités hospitalières réelles
guidant la planification programmation des activités électives.
Le dépassement de chacun de ces niveaux,  en termes de nombre de patients atteints de la COVID-19, entraine des mesures de délestage
progressivement plus importantes.
 
Merci pour votre aide et votre efficacité légendaire.
 
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

 
 
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son destinataire ou du mandataire chargé de le
lui transmettre; il est de nature confidentielle. Si le lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin que ce soit. Merci d'en aviser
l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce message ainsi que tout fichier joint.
 



De : Véronique Baril
A : Catherine Truchon
Cc : Michèle de Guise
Objet : Re: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d"occupation des lits
Date : 3 septembre 2021 15:28:07
Pièces jointes : image006.png
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C’est noté, merci.

Véronique

Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec) H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

De : Catherine Truchon 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 3:27:02 PM
À : Véronique Baril 
Cc : Michèle de Guise 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
l’important c’est juste peut-être d’utiliser la même formulation aux 2 endroits
merci ++
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

De : Véronique Baril <  
Envoyé : 3 septembre 2021 15:26
À : Catherine Truchon 
Cc : Michèle de Guise 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
Personnellement, je trouvais que « des » étaient préférable, mais je peux vivre avec « e ».
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec) H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

De : Catherine Truchon  

morjo
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Envoyé : 3 septembre 2021 15:14
À : Véronique Baril 
Cc : Michèle de Guise 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits

Voir en jaune Véronique –
Proposition de message : site Web, INESSS Express et Facebook
Précisions sur les niveaux de capacités hospitalières présentés dans les projections
À la suite de la publication, le 2 septembre dernier, de ses projections hebdomadaires, l’INESSS a procédé à l’ajout d’une information visant à clarifier les
niveaux des capacités hospitalières.
En ce sens, des ajustements ont été apportés aux graphiques et les 3 niveaux d’occupation des lits par des personnes atteintes de la COVID-19, établis par le
MSSS, y ont été ajoutés. Ces niveaux guident la planification de l’ensemble des soins et des services hospitaliers.

Proposition de message : Twitter
#Projections : ajout des niveaux d’occupation des lits par les personnes atteintes de la #COVID19 aux graphiques du rapport sur les besoins hospitaliers. Ces
niveaux, établis par le MSSS, guident la planification de l’ensemble des soins et des services hospitaliers →[lien]
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 3 septembre 2021 15:06
À : Véronique Baril <  Catherine Truchon ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : Re: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
Si quelqu’une tait assez gentil pour me partager la version finale
Difficile à suivre sur mon téléphone
Merci!
M
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son destinataire ou du mandataire chargé de le lui
transmettre; il est de nature confidentielle. Si le lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par
retour de courriel et de supprimer ce message ainsi que tout fichier joint.

De : Véronique Baril 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 2:57:52 PM
À : Catherine Truchon ; Michèle de Guise ; Luc Boileau <
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
Parfait pour moi. Je me mets immédiatement à la tâche pour remplacer le PPT et diffuser notre message.
Merci pour la rapidité de la confirmation, Catherine.
Je vous confirmerai dès que tout sera fait.
Véronique
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec) H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca



De : Catherine Truchon  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:55
À : Véronique Baril ; Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
Je viens de parler avec Luc – il est en accord avec mes ajustements. On ne met pas les 2 derniers paragraphes
Luc donne son go et insiste pour que la mise en ligne et les communiqués partent dès que possible.
merci ++
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

De : Catherine Truchon 
Envoyé : 3 septembre 2021 14:46
À : Véronique Baril ; Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
mes commentaires
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

De : Véronique Baril  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:36
À : Michèle de Guise ; Luc Boileau ; Catherine Truchon 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
Bonjour à tous,
Voici ma proposition de message à diffuser cet après-midi. Est-ce que vous pourriez, d’une part, me confirmer que l’on doit mettre l’information surlignée en
jaune et, d’autre part, me dire si ce message vous convient?
Merci,
Véronique
Véronique Baril
Conseillère en communication



Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec) H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca



De : Catherine Truchon
A : Michèle de Guise; Véronique Baril; Luc Boileau
Cc : Françoise Thomas; Dominique Derome
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d"occupation des lits
Date : 3 septembre 2021 15:11:05
Pièces jointes : image016.png
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voilà Michèle :
 
Proposition de message : site Web, INESSS Express et Facebook
 
Précisions sur les niveaux de capacités hospitalières présentés dans les projections
À la suite de la publication, le 2 septembre dernier, de ses projections hebdomadaires, l’INESSS a procédé à l’ajout d’une information visant à clarifier les
niveaux des capacités hospitalières.
En ce sens, des ajustements ont été apportés aux graphiques et les 3 niveaux d’occupation des lits par des personnes atteintes de la COVID-19, établis par le
MSSS, y ont été ajoutés. Ces niveaux guident la planification de l’ensemble des soins et des services hospitaliers.
 

Proposition de message : Twitter
 
#Projections : ajout des niveaux d’occupation des lits par les personnes atteintes de la #COVID19 aux graphiques du rapport sur les besoins hospitaliers. Ces
niveaux, établis par le MSSS, guident la planification de l’ensemble des soins et des services hospitaliers →[lien]
 
 
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

 
 
 
 

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 3 septembre 2021 15:06
À : Véronique Baril ; Catherine Truchon  Luc Boileau <
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : Re: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
Si quelqu’une tait assez gentil pour me partager la version finale
Difficile à suivre sur mon téléphone
Merci!
M
 
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

 
 
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son destinataire ou du mandataire chargé de le lui
transmettre; il est de nature confidentielle. Si le lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par
retour de courriel et de supprimer ce message ainsi que tout fichier joint.
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De : Véronique Baril 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 2:57:52 PM
À : Catherine Truchon ; Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
Parfait pour moi. Je me mets immédiatement à la tâche pour remplacer le PPT et diffuser notre message.
 
Merci pour la rapidité de la confirmation, Catherine.
 
Je vous confirmerai dès que tout sera fait.
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 

De : Catherine Truchon  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:55
À : Véronique Baril ; Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
Je viens de parler avec Luc – il est en accord avec mes ajustements.  On ne met pas les 2 derniers paragraphes
 
Luc donne son go et insiste pour que la mise en ligne et les communiqués partent dès que possible.
 
merci ++
 
 
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

 
 
 



 

De : Catherine Truchon 
Envoyé : 3 septembre 2021 14:46
À : Véronique Baril ; Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
 
mes commentaires
 
 
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

 
 
 
 

De : Véronique Baril  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:36
À : Michèle de Guise ; Luc Boileau ; Catherine Truchon 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
Bonjour à tous,
 
Voici ma proposition de message à diffuser cet après-midi. Est-ce que vous pourriez, d’une part, me confirmer que l’on doit mettre l’information surlignée en
jaune et, d’autre part, me dire si ce message vous convient?
 
Merci,
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 



De : Véronique Baril
A : Michèle de Guise; Catherine Truchon; Luc Boileau
Cc : Françoise Thomas; Dominique Derome
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d"occupation des lits
Date : 3 septembre 2021 15:07:28
Pièces jointes : Proposition_message_ajoutniveaux_vfinale_modif.docx
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Absolument, la voici.
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 3 septembre 2021 15:06
À : Véronique Baril ; Catherine Truchon ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : Re: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
Si quelqu’une tait assez gentil pour me partager la version finale
Difficile à suivre sur mon téléphone
Merci!
M
 
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

 
 
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son destinataire ou du mandataire chargé de le lui
transmettre; il est de nature confidentielle. Si le lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par
retour de courriel et de supprimer ce message ainsi que tout fichier joint.
 

De : Véronique Baril 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 2:57:52 PM
À : Catherine Truchon ; Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
Parfait pour moi. Je me mets immédiatement à la tâche pour remplacer le PPT et diffuser notre message.
 
Merci pour la rapidité de la confirmation, Catherine.
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Je vous confirmerai dès que tout sera fait.
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 

De : Catherine Truchon  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:55
À : Véronique Baril ; Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome <
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
Je viens de parler avec Luc – il est en accord avec mes ajustements.  On ne met pas les 2 derniers paragraphes
 
Luc donne son go et insiste pour que la mise en ligne et les communiqués partent dès que possible.
 
merci ++
 
 
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

 
 
 
 

De : Catherine Truchon 
Envoyé : 3 septembre 2021 14:46
À : Véronique Baril ; Michèle de Guise ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
 
mes commentaires
 
 



Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

 
 
 
 

De : Véronique Baril  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:36
À : Michèle de Guise ; Luc Boileau ; Catherine Truchon 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
Bonjour à tous,
 
Voici ma proposition de message à diffuser cet après-midi. Est-ce que vous pourriez, d’une part, me confirmer que l’on doit mettre l’information surlignée en
jaune et, d’autre part, me dire si ce message vous convient?
 
Merci,
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 



De : Catherine Truchon
A : Michèle de Guise; Dominique Derome
Objet : RE: Proposition de texte
Date : 3 septembre 2021 08:37:45

quelques suggestions en rouge ci-bas
 
Renée et son équipe sont à l’œuvre sur les graphiques
 
On envoie des propositions dès que possible
 
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

 
 
 
 

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 3 septembre 2021 08:29
À : Dominique Derome ; Catherine Truchon 
Objet : Proposition de texte
 
Allô
Voici une proposition martyre qui devra être validée avec Lucie Opatrny 
Elle est au courant et en standby.
 
L’INESSS a ajusté ses graphiques en y ajoutant les 3 niveaux d’alerte proposés par le MSSS. Ces niveaux sont un reflet des capacités hospitalières réelles
guidant la planification programmation des activités électives.
Le dépassement de chacun de ces niveaux,  en termes de nombre de patients atteints de la COVID-19, entraine des mesures de délestage progressivement
plus importantes.
 
Merci pour votre aide et votre efficacité légendaire.
 
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

 
 
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son destinataire ou du mandataire chargé de le lui
transmettre; il est de nature confidentielle. Si le lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par
retour de courriel et de supprimer ce message ainsi que tout fichier joint.
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De : Françoise Thomas
A : Véronique Baril; Dominique Derome
Objet : TR: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d"occupation des lits
Date : 3 septembre 2021 14:49:07
Pièces jointes : Proposition_message_ajoutniveaux_vfinale_CAT.docx

image002.png
image003.png
image004.png

Je suis d’accord avec ses commentaires . Attendons s’il y en a d’autres.
 

De : Catherine Truchon  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:46
À : Véronique Baril  Michèle de Guise ; Luc Boileau <
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
 
mes commentaires
 
 
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

 
 
 
 

De : Véronique Baril  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:36
À : Michèle de Guise ; Luc Boileau ; Catherine Truchon 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : POUR APPROBATION | Proposition de message à diffuser - ajout des niveaux d'occupation des lits
 
Bonjour à tous,
 
Voici ma proposition de message à diffuser cet après-midi. Est-ce que vous pourriez, d’une part, me confirmer que l’on doit mettre l’information surlignée en
jaune et, d’autre part, me dire si ce message vous convient?
 
Merci,
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca
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De : Françoise Thomas
A : Jonathan Valois; Johanne Pelletier (MCE); Yovan Fillion
Cc : Luc Boileau; Dominique Derome; Michèle de Guise; Catherine Truchon; Marie-Claude Lacasse
Objet : Projections hospitalières: ajustements
Date : 3 septembre 2021 15:21:18
Pièces jointes : INESSS_Rapport_Projections_Besoins hospitaliers 2021-08-30_modif3sept_vfinale_2.pdf

Message_ajoutniveaux_vfinale_modif.docx

Bonjour,
 
En suivi des échanges qui ont eu lieu à ce sujet, je vous transmets le rapport sur les besoins
hospitaliers, diffusé hier, dans lequel un ajout a été fait concernant les trois niveaux d’occupation
des lits établis par le MSSS.
 
L’annonce de cet ajout sera faite sous peu sur notre site Web, dans notre bulletin électronique
(INESSS-Express) ainsi que sur Facebook et Twitter. Vous trouverez, en pièce jointe, le contenu de
ces messages.
 
Espérant le tout à votre convenance, je vous prie d’accepter mes salutations cordiales.
 
Françoise Thomas, LL. M.
Adjointe au secrétariat général, aux communications et aux projets
spéciaux
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des
communications
Institut national d’excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 12006
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Tél.: 514 873-2563 poste29869

inesss.qc.ca
Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus
facile de me joindre par courriel
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De : Véronique Baril
A : Françoise Thomas; Dominique Derome
Objet : RE: INESSS Express - 3 septembre 2021
Date : 3 septembre 2021 16:36:26
Pièces jointes : image005.png

image006.png
image007.png
image013.png
image014.png
image015.png

C’est envoyé !
 
Merci !!!! Bon apéro à vous deux et surtout, bonne fin de semaine 
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des
communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 

De : Françoise Thomas  
Envoyé : 3 septembre 2021 16:35
À : Véronique Baril ; Dominique Derome

Objet : Re: INESSS Express - 3 septembre 2021
 
Go ! Et puis ensuite, passe à l’apéro et bonne soirée!
 
Téléchargez Outlook pour iOS

morjo
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De : Véronique Baril 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 4:34:17 PM
À : Françoise Thomas ; Dominique Derome

Objet : Re: INESSS Express - 3 septembre 2021
 
Oui, puisque ça se disait mieux dans le titre, j’ai pensé que c’était plus simple de choisir « de » 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec) H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

De : Françoise Thomas 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 4:33:09 PM
À : Véronique Baril ; Dominique Derome

Objet : Re: INESSS Express - 3 septembre 2021
 
Ok selon moi, mais je vois qu’ici, tu as opté pour les niveaux DE capacités hospitalières (plutôt que
DES) 
 
Téléchargez Outlook pour iOS

De : Véronique Baril 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 4:29:56 PM
À : Dominique Derome ; Françoise Thomas

Objet : TR: INESSS Express - 3 septembre 2021
 
Pour approbation (je sais que j’ai un peu menti en disant que c’était parti, mais disons que c’était
pour une bonne cause )
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des
communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9



Logo INESSS

Logo INESSS

Logo Twitter
Logo LinkedIn

 Avertissement automatisé : Ce courriel provient de l'extérieur de votre organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les pièces jointes si vous ne reconnaissez pas l'expéditeur.

Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 

De : INESSS  
Envoyé : 3 septembre 2021 16:27
À : Véronique Baril
Objet : INESSS Express - 3 septembre 2021
 

 

 

 

 

 

INESSS EXPRESS - 3 SEPTEMBRE 2021

 

Précisions sur les niveaux de capacités hospitalières présentés
dans les projections

À la suite de la publication, le 2 septembre dernier, de ses projections
hebdomadaires, l’INESSS a procédé à l’ajout d’une information visant à
clarifier les niveaux de capacités hospitalières.

En ce sens, des ajustements ont été apportés aux graphiques et les 3
niveaux d’occupation des lits par les personnes atteintes de la COVID-
19, établis par le MSSS, y ont été ajoutés. Ces niveaux guident la



planification de l’ensemble des soins et des services hospitaliers.

 

L'INESSS a pour mission de promouvoir
l’excellence clinique et l’utilisation efficace
des ressources dans le secteur de la santé
et des services sociaux.

 

 

DEMANDE DE PROJET
(GUICHET UNIQUE)

PROJETS EN COURS

DOCUMENTS
INSTITUTIONNELS

PUBLICATIONS

MISSION-VISION-VALEURS
 

 

2535, boulevard Laurier, 5e étage
Québec (Québec) G1V 4M3

Logo INESSS

www.inesss.qc.ca

Se désabonner de l'INESSS Express

 



De : Michèle de Guise
A : Dominique Derome; Véronique Baril
Cc : Luc Boileau; Catherine Truchon; Françoise Thomas; Olivia Jacques; Jonathan Moreau
Objet : Re: Mise en ligne du PPT et diffusion de notre message
Date : 3 septembre 2021 16:07:26

Bravo et merci
Quel privilège de travailler avec vous tous!

Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

 
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son
destinataire ou du mandataire chargé de le lui transmettre; il est de nature confidentielle. Si le
lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin
que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce message ainsi
que tout fichier joint.

De : Dominique Derome 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 4:06:44 PM
À : Véronique Baril 
Cc : Michèle de Guise ; Luc Boileau ;
Catherine Truchon ; Françoise Thomas

; Olivia Jacques ; Jonathan Moreau

Objet : Re: Mise en ligne du PPT et diffusion de notre message
 
Merci beaucoup Véronique. Et bonne fin de semaine à tous !  

Envoyé de mon iPhone

Le 3 sept. 2021 à 16:03, Véronique Baril  a écrit :


Bonjour à tous,
 
Je souhaitais vous informer que le PPT modifié a été mis sur notre site Web et que
notre message avait été diffusé (site Web, INESSS Express, Facebook et Twitter).

morjo
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On se croise les doigts pour ne pas avoir trop de demandes médias en fin de semaine 
 
D’ailleurs, bonne fin de semaine à tous.
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat
général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca
<image009.png>
<image010.png>
<image011.png>
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SUIVI DE L’ÉVOLUTION DE 
L’ÉPIDÉMIE DE COVID-19 ET 
DES BESOINS 
HOSPITALIERS AU QUÉBEC

Mise à jour du 29 août 2021
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Objectifs
Suivre l’évolution de l’épidémie de SRAS-CoV-2 pour évaluer les besoins hospitaliers.

Résumé de la méthodologie
1ère étape: À partir des hospitalisations observées, un modèle de transmission de la 
COVID-19 a été développé pour anticiper le nombre de nouvelles hospitalisations.

2e étape: Sur la base de ces prédictions, les besoins en ressources hospitalières 
(occupation des lits sur les étages et aux soins intensifs) sont projetés sur un horizon 
de 4 semaines.

INTRODUCTION

Notes méthodologiques:
- Les admissions provenant d’un milieu de vie « CHSLD » ainsi que les admissions en centre hospitalier pour lesquelles la date d’admission précède 

de 7 jours ou plus la date de prélèvement du test de dépistage ne sont pas prises en compte pour estimer le taux de transmission. Cependant, les 
projections considèrent qu’une certaine proportion des lits dédiés aux patients COVID-19 seront occupés par des personnes ayant acquis le SRAS-
CoV-2 dans un CHSLD ou après leur date d’admission (en fonction de la moyenne observée sur les 4 dernières semaines).
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• Les projections reposent sur les données colligées jusqu’au 27 août. Elles sont basées sur le taux de 
transmission de la dernière semaine.  Elles prennent en compte la progression de la couverture 
vaccinale et celle du variant Delta mais ne tiennent pas compte de la rentrée scolaire.

• Il est à noter que le nombre de lits réguliers et de soins intensifs désignés pour les patients atteints de 
la COVID-19 dans les différents établissements du réseau a été ajusté par le ministère afin de mieux 
refléter les capacités hospitalières. Les graphiques présentent la limite supérieure théorique du 
nombre de lits désignés.

• Pour le Québec dans son ensemble, les projections suggèrent une augmentation du nombre de 
nouvelles hospitalisations. On ne prévoit toutefois pas de dépassement des capacités hospitalières 
désignées au cours des 2 à 3 prochaines semaines.

• Pour Montréal et ses régions proches (zone 1), les projections suggèrent que le taux 
d’occupation des lits réguliers et de soins intensifs augmentera dans les 3 prochaines semaines. 
Même si présentement le taux d’occupation des lits réguliers (9%) et des soins intensifs (19%)
est relativement bas, celui-ci pourrait augmenter au courant des prochaines semaines, 
particulièrement aux soins intensifs.

• Pour la zone 2, les projections suggèrent là aussi que le taux d’occupation des lits par des 
patients COVID-19 pourrait augmenter au cours des 3 prochaines semaines. Actuellement, 4%
des lits réguliers et 2% des lits aux soins intensifs désignés pour les patients COVID-19 sont 
occupés.

FAITS SAILLANTS 
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• À noter que l’impact sur les projections de la mise en place de nouvelles mesures 
gouvernementales, ou de leur retrait, ne devient généralement visible qu’au terme de 14 jours ;

• Une analyse rétrospective des projections suggère que les modèles sont généralement robustes, 
mais que leur précision diminue avec le temps. L’hypothèse d’un taux de transmission constant 
semble moins plausible au-delà de la troisième semaine ;

• Tout délai dans la déclaration des nouvelles admissions hospitalières affecte les projections ;

• Bien que les modèles de projection intègrent désormais les effets anticipés de la vaccination, 
certains paramètres pourront être ajustés en fonction de nouvelles informations disponibles ;

• Rappelons qu’au-delà de la disponibilité des lits, d’autres facteurs influencent également la capacité 
hospitalière, notamment la disponibilité du personnel et du matériel.

LIMITES
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ÉVOLUTION ET BESOINS (29 AOÛT)
Ensemble du Québec
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ÉVOLUTION ET BESOINS

Note: Les courbes pointillées correspondent à des scénarios où le taux varierait de 0.75, 1.25, 1.50 à 1.75.

Région métropolitaine (Zone 1)



7

ÉVOLUTION ET BESOINS

Note: Les courbes pointillées correspondent à des scénarios où le taux varierait de 0.75, 1.25, 1.50 à 1.75.

Autres régions (Zone 2)
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Stratifications régionales
Zone 1
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ÉVOLUTION ET BESOINS

Note: Les courbes pointillées correspondent à des scénarios où le taux varierait de 0.75, 1.25, 1.50 à 1.75.

Montréal (RSS 06) et Laval (RSS 13)

Scénario avec 
variant Delta
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ÉVOLUTION ET BESOINS

Note: Les courbes pointillées correspondent à des scénarios où le taux varierait de 0.75, 1.25, 1.50 à 1.75.

Lanaudière (RSS 14) et Laurentides (RSS 15)

Scénario avec 
variant Delta
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ÉVOLUTION ET BESOINS

Note: Les courbes pointillées correspondent à des scénarios où le taux varierait de 0.75, 1.25, 1.50 à 1.75.

Montérégie (RSS 16)

Scénario avec 
variant Delta
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Stratifications régionales
Zone 2
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ÉVOLUTION ET BESOINS

Note: Les courbes pointillées correspondent à des scénarios où le taux varierait de 0.75, 1.25, 1.50 à 1.75.

Capitale-Nationales (RSS 03) et Chaudière-Appalaches (RSS 12)

Scénario avec 
variant Delta
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ÉVOLUTION ET BESOINS

Note: Les courbes pointillées correspondent à des scénarios où le taux varierait de 0.75, 1.25, 1.50 à 1.75.

Mauricie-Centre-du-Québec (RSS 04) et Estrie (RSS 05)

Scénario avec 
variant Delta
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ÉVOLUTION ET BESOINS

Note: Les courbes pointillées correspondent à des scénarios où le taux varierait de 0.75, 1.25, 1.50 à 1.75.

Outaouais (RSS 07)

Scénario avec 
variant Delta
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ÉVOLUTION ET BESOINS

Note: Les courbes pointillées correspondent à des scénarios où le taux varierait de 0.75, 1.25, 1.50 à 1.75.

Autres régions regroupées (RSS 1, 2, 8, 9, 10, 11, 17, 18)

Scénario avec 
variant Delta
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Validation
Projections passées versus données observées

Projections hebdomadaires
Pour l’ensemble du Québec
(des plus récentes aux anciennes)
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VALIDATION DES PROJECTIONS
Comparaisons des projections au 22 août et au 15 août

Projections du 22 août Projections du 15 août 
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VALIDATION DES PROJECTIONS
Comparaisons des projections au 1 août et au 25 juillet

Projections du 1 août Projections du 25 juillet
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Collaborateurs
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ÉQUIPES DE MODÉLISATION

Université McGill
Mathieu Maheu-Giroux et David Buckeridge

Alexandra Schmidt
Arnaud Godin
Yiqing Xia
Dirk Douwes-Schultz 
Alton Russell

Maxime Lavigne
Yannan Shen
Aman Verma
Jorge Luis Flores Anato

Université Laval
Marc Brisson, Guillaume Gingras, Mélanie Drolet

Contexte
Travaux réalisés dans le cadre d’un mandat confié par l’INESSS, avec la 
collaboration d’une équipe constituée de scientifiques de l’INESSS et de l’INSPQ.
https://www.inspq.qc.ca/covid-19/donnees/projections/hospitalisation

https://www.inspq.qc.ca/covid-19/donnees/projections/hospitalisation
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Québec
2535, boulevard Laurier, 5e étage
Québec (Québec) G1V 4M3
Téléphone : 418 643-1339
Télécopieur : 418 646-8349

inesss.qc.ca
inesss@inesss.qc.ca

Montréal
2021, avenue Union, 12e étage, bureau 1200
Montréal (Québec) H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563
Télécopieur : 514 873-1369

mailto:inesss@inesss.qc.ca


De : Michèle de Guise
A : Luc Boileau; Lucie Opatrny (MSSS - DGAUMIP)
Cc : Catherine Truchon; Dominique Derome
Objet : Fwd: PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
Date : 3 septembre 2021 12:51:01
Pièces jointes : INESSS_Rapport_Projections_Besoins hospitaliers 2021-08-30_modif3sept.pdf

INESSS_Rapport_Projections_Besoins hospitaliers 2021-08-30_modif3sept.pptx
image009.png
image010.png
image011.png

Bonjour
Voici notre suggestion.
Dis moi Lucie si tu souhaites un échange ou si le tout te convient tel quel.
Je pourrais me libérer de ma clinique vers 13h30-13h45 si nécessaire.
Nous ferons une annonce via Twitter, Facebook et l’INESSS Express ce PM et la mise en
ligne se fera ce PM.
Le tout est attaché avec le cabinet du ministre s’il y a des demandes médias
Pour faciliter la lecture sur le iPhone il y a une version PDF.
En espérant ceci conforme à vos attentes,
Michèle 
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

 
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son
destinataire ou du mandataire chargé de le lui transmettre; il est de nature confidentielle. Si le
lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin
que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par retour de courriel et de supprimer ce message ainsi
que tout fichier joint.

De : Véronique Baril 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 12:43:43 PM
À : Luc Boileau ; Michèle de Guise 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome

; Catherine Truchon 
Objet : PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
 
Bonjour à tous,
 
Voici le PPT avec les plus récentes modifications.
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Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des
communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 



De : Véronique Baril
A : Luc Boileau; Michèle de Guise
Cc : Françoise Thomas; Dominique Derome; Catherine Truchon
Objet : PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
Date : 3 septembre 2021 12:44:18
Pièces jointes : INESSS_Rapport_Projections_Besoins hospitaliers 2021-08-30_modif3sept.pdf

INESSS_Rapport_Projections_Besoins hospitaliers 2021-08-30_modif3sept.pptx
image009.png
image010.png
image011.png

Bonjour à tous,
 
Voici le PPT avec les plus récentes modifications.
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des
communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca
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De : Véronique Baril
A : Dominique Derome; Françoise Thomas
Objet : Proposition de message - Ajout aux projections
Date : 3 septembre 2021 14:15:42
Pièces jointes : Proposition_message_ajoutniveaux.docx

image002.png
image004.png
image006.png

Bonjour à vous deux,
 
Voici mes propositions de message. Puisque nous avons un peu plus de latitude avec le nombre de
caractères sur notre page Facebook, je reprendrais textuellement le message mis sur le site Web.
Qu’en pensez-vous ?
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des
communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 

morjo
Note
Courriel 19



1

De: Jorge Luis Flores 

Envoyé: 5 septembre 2021 23:18

À: Catherine Truchon; Mike Benigeri; Mathieu MG

Cc: Jean-Francois Boivin, Dr.; David Buckeridge, Dr.; Mathieu Maheu-Giroux, M; Michèle de Guise

Objet: RE: Projections hospitalières: ajustements

Bonjour à tous, 

Nous avons fini d’ajuster les graphiques pour les nouvelles cibles et avec les phases indiquées à droite du graphique. Voilà en exemple les projections du 29 août 
pour l’Ensemble du Québec, Mauricie-Centre-du-Québec et Estrie et Laurentides et Lanaudière. N’hésitez pas à nous faire part si vous avez plus de 
commentaires. 

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de l'extérieur de votre organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les pièces jointes si vous ne 
reconnaissez pas l'expéditeur.

morjo
Note
Courriel 20



2



3

Bien à vous, 
Jorge 

From: Catherine Truchon   
Sent: September 5, 2021 1:53 PM 
To: Mike Benigeri ; Mathieu MG  
Cc: Jean-Francois Boivin, Dr. ; David Buckeridge, Dr. ; Mathieu Maheu-Giroux, M 

; Michèle de Guise ; Jorge Luis Flores  
Subject: Re: Projections hospitalières: ajustements 

Merci pour ces propositions- très « class ». Qu’est-ce que ça donne avec les régions où les cibles sont très basses et où l’écart avec les projections dont très 
minces?  

Téléchargez Outlook pour iOS
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De : Mike Benigeri  
Envoyé : Saturday, September 4, 2021 2:59:02 PM 
À : Mathieu MG ; Catherine Truchon  
Cc : Jean-Francois Boivin, Dr. ; David Buckeridge, Dr. ; Mathieu Maheu-Giroux, M 

; Michèle de Guise ; Jorge Flores  
Objet : RE: Projections hospitalières: ajustements  

J’aime bien le dégradé de gris. 
On pourrait aussi indiquer les phases à droite du graphique. 
Mike 
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De : Mathieu MG 
Envoyé : 3 septembre 2021 21:48 
À : Catherine Truchon  
Cc : Jean-Francois Boivin, Dr. ; David Buckeridge, Dr. ; Mathieu Maheu-Giroux, M 

; Michèle de Guise ; Mike Benigeri ; Jorge Flores 
 

Objet : Re: Projections hospitalières: ajustements 

Bonjour Catherine, 

De notre côté, notre équipe à travaillé différents graphiques pour mettre les cibles. 
Voici notre suggestion. Il reste quelques détails à ajuster (les couleurs de transparence)... En attendant, vos commentaires sont les bienvenus. 

Avertissement automatisé : Ce courriel provient de l'extérieur de votre organisation. Ne cliquez pas sur les liens et les pièces jointes si vous ne reconnaissez 
pas l'expéditeur.
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Mathieu 

Le ven. 3 sept. 2021 à 16:01, Catherine Truchon  a écrit : 

Bonjour à vous trois, 
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Il nous a été demandé par le cabinet du ministre de rendre visible les 3 niveaux de « cibles » dans nos projections de cette semaine. Nous avons donc fait du 
bricolage maison dans les graphiques. La version révisée ainsi qu’un court communiqué est déjà en ligne 

Ce sera à poursuivre pour les semaines suivantes. On le fera avec notre secteur du graphisme une fois les graphiques de base générés. 

Je vous souhaite un très beau long week-end ! N’oubliez pas toutefois notre power meeting lundi 15h30 

a+ 

Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux 
2535 boulevard Laurier, 5ème étage 
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel

Téléc. (418) 646-8349 

www.inesss.qc.ca

De : Françoise Thomas   
Envoyé : 3 septembre 2021 15:21 
À : Jonathan Valois ; Johanne Pelletier (MCE) ; Yovan Fillion 
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Cc : Luc Boileau ; Dominique Derome ; Michèle de Guise ; 
Catherine Truchon ; Marie-Claude Lacasse  
Objet : Projections hospitalières: ajustements 

Bonjour, 

En suivi des échanges qui ont eu lieu à ce sujet, je vous transmets le rapport sur les besoins hospitaliers, diffusé hier, dans lequel un ajout a été fait concernant 
les trois niveaux d’occupation des lits établis par le MSSS. 

L’annonce de cet ajout sera faite sous peu sur notre site Web, dans notre bulletin électronique (INESSS-Express) ainsi que sur Facebook et Twitter. Vous 
trouverez, en pièce jointe, le contenu de ces messages. 

Espérant le tout à votre convenance, je vous prie d’accepter mes salutations cordiales. 

Françoise Thomas, LL. M. 
Adjointe au secrétariat général, aux communications et aux projets spéciaux 
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications  
Institut national d’excellence en santé et en services sociaux 
2021, avenue Union, bureau 12006 
Montréal (Québec) H3A 2S9 
Tél.: 514 873-2563 poste29869 

inesss.qc.ca
Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me joindre par courriel



De : Véronique Baril
A : Catherine Truchon; Michèle de Guise; Luc Boileau
Cc : Françoise Thomas; Dominique Derome
Objet : RE: Ajustements au PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
Date : 3 septembre 2021 14:17:14
Pièces jointes : image006.png

image007.png
image008.png
image010.png
image011.png
image012.png

Ça va de mon côté. Je viens tout juste d’envoyer ma proposition de message à Dominique. On devrait pouvoir procéder rapidement.
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 

De : Catherine Truchon  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:08
À : Michèle de Guise ; Véronique Baril ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome 
Objet : RE: Ajustements au PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
 
merci Michèle ++
 
Ok de votre coté Véronique ?
 
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca

 
 
 
 

De : Michèle de Guise  
Envoyé : 3 septembre 2021 14:05
À : Véronique Baril ; Luc Boileau 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome ; Catherine Truchon
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Objet : Re: Ajustements au PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
 
J’ai le ok de Lucie Opatrny a l’instant par téléphone . Elle est d’accord avec la formule proposée.
Je comprends que Luc a confirmé avec le cabinet et qu’ils sont d’accord avec cette publication maintenant.
Merci d’aviser Luc par courriel et les instances ministérielles (cabinet/communications) de cette mise en ligne et de la stratégie d’information (Twitter,
Facebook et INESSS Express)
Merci à tous et toutes
Michèle
 
 
Michèle de Guise, M.D., FRCPC
Vice-présidente scientifique
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux
2021, avenue Union, bureau 1200
Tél. : 514 873-2563 poste 29048

 
 
AVIS DE CONFIDENTIALITÉ
Le présent message, ainsi que tout fichier qui y est joint, est envoyé à l'intention exclusive de son destinataire ou du mandataire chargé de le lui
transmettre; il est de nature confidentielle. Si le lecteur du présent message n'est pas le destinataire prévu, il est prié de noter qu'il ne doit ni
divulguer, ni distribuer, ni copier ce message et tout fichier qui y est joint, ni s'en servir à quelque fin que ce soit. Merci d'en aviser l'expéditeur par
retour de courriel et de supprimer ce message ainsi que tout fichier joint.
 

De : Véronique Baril 
Envoyé : Friday, September 3, 2021 1:30:05 PM
À : Luc Boileau ; Michèle de Guise 
Cc : Françoise Thomas  Dominique Derome ; Catherine Truchon

Objet : Ajustements au PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
 
Bonjour à tous,
 
Voici la toute dernière version du PPT.
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 



De : Véronique Baril
A : Luc Boileau; Michèle de Guise
Cc : Françoise Thomas; Dominique Derome; Catherine Truchon
Objet : RE: Ajustements au PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
Date : 3 septembre 2021 13:58:02
Pièces jointes : INESSS_Rapport_Projections_Besoins hospitaliers 2021-08-30_modif3sept_vfinale_2.pdf

INESSS_Rapport_Projections_Besoins hospitaliers 2021-08-30_modif3sept_vfinale_2.pptx
image009.png
image010.png
image011.png
image013.png
image014.png
image015.png

Bien vouloir prendre cette dernière version, une correction mineure (coquille) a été faite.
 
Merci,
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des
communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 

De : Véronique Baril 
Envoyé : 3 septembre 2021 13:30
À : Luc Boileau ; Michèle de Guise 
Cc : Françoise Thomas ; Dominique Derome

; Catherine Truchon 
Objet : Ajustements au PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
 
Bonjour à tous,
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Voici la toute dernière version du PPT.
 
Véronique
 
 
Véronique Baril
Conseillère en communication
Direction des services administratifs, du secrétariat général et des
communications
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux (INESSS)
2021, avenue Union, 12e étage
Montréal (Québec)  H3A 2S9
Téléphone : 514 873-2563 poste 21216

inesss.qc.ca

   

 
 
 



De : Françoise Thomas
A : Dominique Derome
Objet : RE: Ajustements au PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers
Date : 3 septembre 2021 13:51:32

Véronique l'a vu, c'est correct, elle a corrigé et renvoie le PPT. Je pourrai quand même te l'expliquer 

-----Message d'origine-----
De : Dominique Derome 
Envoyé : 3 septembre 2021 13:49
À : Françoise Thomas 
Objet : Re: Ajustements au PPT modifié - Projections des besoins hospitaliers

Bonjour Françoise

Je ne vois pas. Je t’appelle dans 15 max

Envoyé de mon iPhone

> Le 3 sept. 2021 à 13:45, Françoise Thomas  a écrit :
>
> Il y a un petit problème dans une phrase. Je l’ai corrigé (voir en
> jaune vs la proposition initiale en vert). J’en ai profité pour
> ajuster également une virgule. Je laisse Véronique retourner la
> dernière version. Si ma modif ne vous apparaît pas clairement,
> faites-moi signe, je vous l’expliquerai 
>
> De : Véronique Baril  Envoyé : 3
> septembre 2021 13:30 À : Luc Boileau ;
> Michèle de Guise  Cc : Françoise Thomas
> ; Dominique Derome
> ; Catherine Truchon
>  Objet : Ajustements au PPT modifié -
> Projections des besoins hospitaliers
>
> Bonjour à tous,
>
> Voici la toute dernière version du PPT.
>
> Véronique
>
>
> Véronique Baril
> Conseillère en communication
> Direction des services administratifs, du secrétariat général et des
> communications Institut national d'excellence en santé et en services
> sociaux (INESSS) 2021, avenue Union, 12e étage Montréal (Québec)  H3A
> 2S9 Téléphone : 514 873-2563 poste 21216
> 
> inesss.qc.ca<https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%25
> 3A%2F%2Fwww.inesss.qc.ca%2F&amp;data=04%7C01%7Cfrancoise.thomas%40ines
> ss.qc.ca%7C999efd293666488247f908d96f032aeb%7C06e1fe285f8b4075bf6cae24
> be1a7992%7C0%7C0%7C637662881659343881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoi
> MC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;
> sdata=%2FnGVBjJjs0CjbNduNsa2xIidIYk0Kac8z%2Fm6JqjxZcQ%3D&amp;reserved=
> 0>
> [cid:image001.png@01D7A0C9.DD093DC0]<https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?
url=https%3A%2F%2Fcan01.safelinks.protectio%2F&amp;data=04%7C01%7Cdominique.derome%40inesss.qc.ca%7Cc91eba8a0d07473d265f08d96f037668%7C06e1fe285f8b4075bf6cae24be1a7992%7C0%7C0%7C637662882917319836%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata=5hlDSDCuFd%2B7l6%2F%2Bkux7GEiOd6KlFy2pxQmTeX0PDyk%3D&amp;reserved=0
> n.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FINESSSQUEBEC%2F&am
> p;data=04%7C01%7Cfrancoise.thomas%40inesss.qc.ca%7C999efd293666488247f
> 908d96f032aeb%7C06e1fe285f8b4075bf6cae24be1a7992%7C0%7C0%7C63766288165
> 9343881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLC
> JBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata=oOy4PNYH1ddqm73uSz4tPspd
> 6%2F9zAKV9rBo2nr5hQ4c%3D&amp;reserved=0>[cid:image002.png@01D7A0C9.DD0
> 93DC0]<https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F
> %2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Finstitut-national-d%2527excellence-en-
> sant-et-en-services-sociaux-inesss-&amp;data=04%7C01%7Cfrancoise.thoma
> s%40inesss.qc.ca%7C999efd293666488247f908d96f032aeb%7C06e1fe285f8b4075
> bf6cae24be1a7992%7C0%7C0%7C637662881659343881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8
> eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1
> 000&amp;sdata=CYDx0uxN7%2Brsx3n7s%2F5xkmnQGl2dBwX7ZvwMhk1pQEk%3D&amp;r
> eserved=0>[cid:image003.png@01D7A0C9.DD093DC0]<https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?
url=https%3A%2F%2Fcan01.safelinks%2F&amp;data=04%7C01%7Cdominique.derome%40inesss.qc.ca%7Cc91eba8a0d07473d265f08d96f037668%7C06e1fe285f8b4075bf6cae24be1a7992%7C0%7C0%7C637662882917319836%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata=SOnZutlsw6CmRIWkHuINLJ1lMtp%2BfQUumDCEuXyqRvg%3D&amp;reserved=0
> .protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2FINESSS_Qc&amp
> ;data=04%7C01%7Cfrancoise.thomas%40inesss.qc.ca%7C999efd293666488247f9
> 08d96f032aeb%7C06e1fe285f8b4075bf6cae24be1a7992%7C0%7C0%7C637662881659
> 343881%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJ
> BTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata=413uKCmOyAraoynwODofw7pol
> YjYEqwJCUbIaWYN3i4%3D&amp;reserved=0>
> [cid:image004.jpg@01D7A0C9.DD093DC0]
>
>
>
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De : Mike Benigeri
A : Catherine Truchon
Objet : RE: cibles
Date : 3 septembre 2021 09:48:34
Pièces jointes : NOUVELLES Cibles de lits COVID-19 4e vague V5.1.xlsx

Voici les cibles.
Mike

De : Catherine Truchon  
Envoyé : 3 septembre 2021 09:11
À : Mike Benigeri <
Objet : cibles
Catherine Truchon, Ph.D., MSc.Adm. | Directrice
Direction de l’évaluation et de la pertinence des modes d’intervention en santé
Institut national d'excellence en santé et services sociaux
2535 boulevard Laurier, 5ème étage
Québec (Québec) G1V 4M3

**Notez que je suis en télétravail et qu’il est plus facile de me rejoindre par courriel
Cell: (418) 930-1204
Téléc. (418) 646-8349

www.inesss.qc.ca
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