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Plan 

• Un rappel des objectifs de la journée
• Des fondements bien établis et partagés
• Des assises institutionnelles et partenariales 

– L’INESSS : son positionnement
– Des partenaires réunis, engagés et mobilisés

• Des enjeux partagés, organisés et priorisés
• Des initiatives d’avant‐garde internationales mises en relief
• Des pistes de solution proposées, débattues et novatrices
• Et maintenant, des étapes à franchir et des résultats à 

livrer !



Rappel des objectifs 
du Forum Évaluation et technologies innovantes

• Faire connaître les travaux du Comité consultatif Évaluation et technologies 
innovantes.

• Débattre avec un plus large éventail de participants des différentes problématiques 
abordées par le Comité et ouvrir un dialogue élargi avec les différents intervenants.

• Discuter des enjeux et du rôle de l’évaluation au long de la vie d’une technologie.
• Trouver ensemble des pistes de solutions pour mieux évaluer les technologies 

innovantes et mieux les intégrer par la voie de l’évaluation.
• Expliciter les concepts et processus liés à l’évaluation, et bonifier les échanges.
• Déterminer de nouveaux enjeux à être traités par le Comité consultatif.
• Produire un sommaire des principes directeurs pouvant être utiles pour l’examen 

des initiatives qui seront présentés dans le forum de Québec International le 
lendemain. 
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INESSS et son approche
de l’innovation

MISSION
Soutenir le réseau dans l’excellence et l’efficience par la mobilisation des 
connaissances et des acteurs

VISION
Devenir l’organisme catalyseur des efforts des milieux 
cliniques et de gestion en santé et services sociaux pour 
l’excellence des soins et des services à la population

ACTION
Développer des mécanismes et méthodes d’évaluation 
adaptées/Favoriser la participation des usagers et citoyens/Identifier les 
avancées thérapeutiques majeures/Créer des espaces de délibération/.

Pour l’INESSS, la poursuite de 
l’excellence clinique et de 
l’utilisation efficace des 
ressources passe par l'innovation. INNOVATION

• Technologies innovantes
• Pratiques innovantes

PARTENAIRES 
CLÉS – Le Comité  

consultatif 
Évaluation et  
technologies 
innovantes

Valeurs de l’INESSS 
Transparence, ouverture, 
rigueur, etc.
Positionnement et 
engagement institutionnel 
de l’INESSS



Implication et engagement du Comité  consultatif 
Évaluation et  technologies innovantes ‐

au 3 décembre 2013

Énoncé de position de l’INESSS 

Comité consultatif 
Évaluation et technologies 
innovantes Forum Évaluer pour mieux 

innover

Langage commun
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Des enjeux partagés, organisés et priorisés 
– Le point de départ

Des enjeux résolument tournés vers l’action

1. Une compréhension commune des perspectives des divers 
acteurs 

2. La démonstration de la valeur ajoutée 
3. La qualité et la disponibilité des données probantes
4. Les enjeux économiques liés à l’implantation 
5. Les différentes phases du processus d’évaluation
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Des enjeux partagés en plénière ‐ Panel 1 
• L’analyse stratégique se raffine autour des enjeux 

– La vision de l’évaluation 
• Autour des données probantes certes, mais aussi des savoirs experts 
et expérientiels

• Dans une coconstruction, un collectif
• Par l’intermédiaire de tribunes encore plus performantes de 
partenariat pour le partage des perspectives (qui, quoi, comment)

– La capacité d’évaluation du réseau (en quantité et en célérité) 
• L’exercice de choix des objets les plus prioritaires
• L’opportunité de travail en réseau
• La possibilité d’un regard sur un ensemble d’options thérapeutiques vs 
une seule technologie

• La capacité de recours à ce qui est fait ailleurs ou ce qui pourrait être 
fait ensemble (organismes d’ETMI)



Des enjeux partagés en plénière ‐ Panel 1 
• L’analyse stratégique se raffine autour des enjeux (suite) 

– La valorisation de l’innovation dans son juste contexte
• La possibilité de remboursement initial conditionnel lors de promesse 
de bénéfices avec un engagement des fabricants

• La considération particulière des solutions technologiques « durables 
voire définitives » (« cure »)

– La capacité du réseau vis‐à‐vis l’adoption des technologies 
innovantes 

• Le niveau de « prédisposition » du réseau à accueillir l’innovation
• La souvent requise révision de la trajectoire de soins avec un potentiel 
effet bénéfices net sur les ressources (souvent sous‐estimé)

• La nécessaire révision du modèle de soins avec la participation  des 
patients (nouvelles perspectives d’autonomisation)



«La compréhension commune 
demandera un changement de 
culture important  de tous les 
acteurs». 
~ Commentaire d’un participant



Des enjeux partagés, organisés et priorisés –
Les enjeux priorisés qui émergent des ateliers

• Le patient: un atout majeur
• Une définition claire et consensuelle des composantes de la 

valeur
• Des critères et des processus d’évaluation et d’intégration 

adaptés à l’innovation, incluant l’adaptation au changement
• Des données probantes alignées sur des objectifs décrits en 

amont 
• Génération de ces données dans des conditions de pratique 

réelle
• Un équilibre dynamique entre accès à l’innovation et avantages 

pour le patient et le système



Des initiatives 
internationales
d’avant‐garde 
mises en relief



De la présentation du Dr François Meyer, 
nous retenons  notamment

• Innover : introduire du neuf dans quelque chose d’établi vs. du 
mieux

• L’évaluation bénéfices/risques par une approche MCDA ne fait 
pas consensus à l’échelle. √

• Une évolution de l’ASMR Français pour le rendre davantage 
reproductible en cours est d’un intérêt indéniable. √ 

• Adaptive licencing (NewDigs ‐MIT) : intérêt d’une approche 
« Cycle de vie » dont la portée est incertaine et avec certaines 
limites, notamment selon le type de problèmes de santé. √

• Dialogue précoce HTAi Forum √
• Dialogues précoces multi‐agences d’ETMI EunetHTA ***

√ : dans le processus de veille ou d’action de l’INESSS 



Des pistes de 
solution proposées, 

débattues et 
novatrices



Les pistes de solution: débattons, proposons et 
innovons ‐ – Le point de départ



Les pistes de solution: débattons, proposons et 
innovons – Les ateliers  

• Le patient: un intervenant majeur à toutes les étapes du 
processus

• Des lignes directrices claires et un dialogue précoce avec 
rencontres multiples (47%)

• Meilleure utilisation de notre information / systèmes 
d’information (27%)

• Des appels d’offre visant les besoins identifiés par le réseau
• Réévaluation des façon de faire quant au surdiagnostic et au 

surtraitement
• Des partenariats efficaces et une planification d’affaires
• Une préoccupation à avoir pour les technologies matérielles
• « Des directions claires sur les priorités »



• L’identification des domaines pour lesquels des risques plus 
grands sont acceptables

• Un portail unique d’accès pour l’industrie 
• La gestion efficace  de l’obsolescence des technologies 
• Une véritable approche de gestion du changement 

Les pistes de solution proposées, débattues et 
novatrices – Autres pistes à considérer



Et maintenant, des 
étapes à franchir et 
des résultats à livrer

… ensemble!



Des engagements dévoilés  

INESSS (D’ici décembre 2014)
• POURSUITE DES TRAVAUX AVEC LE COMITÉ CONSULTATIF Évaluation des TI 
• ADAPTATION DE SES PRATIQUES D’ÉVALUATION au contexte de l’innovation

• Révision du cadre d’évaluation des médicaments, 
• Pré‐consultation entourant le processus d’évaluation des médicaments 

aux fins d’inscription (potentiel innovant et exigences d’introduction) 
pour une meilleure appréciation des avancées thérapeutiques 
majeures, (emphase pour les maladies graves ou rares) 

• RENDRE AUSSI FONCTIONNELS ET ACTIFS :
• un cadre pour la consultation des patients/usagers et  citoyens  et
• un cadre général de consultation des fabricants pour la production 

d’avis et guides, etc.

MSSS
• PARTICIPATION  ACTIVE AUX INITIATIVES 

GOUVERNEMENTALES ciblant l’innovation
• IMPLICATION AU SEIN DE PROJETS DE 

DÉMONSTRATION DE TECHNOLOGIES 
INNOVANTES pour en faciliter l’implantation

• Profiter des initiatives en cours au sein du MSSS 
pour faciliter l’accès aux données et l’évaluation 
des technologies innovantes: 

• Projet de jumelage  de bases de données  
pour permettre  l’appréciation de 
résultats en santé et services sociaux et  e 
suivi du continuum de soins de façon 
chronologique

• Ramener les enjeux au niveau de la Table 
de concertation sur la performance

« Passer de la cote  DÉJÀ BIEN à BEAUCOUP MIEUX »
GSK 
• EXPLORATION DE STRATÉGIES portant sur des 

agents thérapeutiques ciblés  (sur le terrain)
• PLAN D’ENGAGEMENT VALEUR AJOUTÉE pour des 

médicaments sauvant des vies en partenariat avec 
les payeurs locaux.

• PROJET PILOTE SUR CETTE INITIATIVE (Living labs) à 
l’intention de groupes ciblés de patients en 
oncologie, etc. 

Covidien
• INTERACTIONS PROACTIVES aux besoins des milieux 

L/P/N par l’embauche RH 
• RÉPONSE AUX EXIGENCES pour générer des 

données probantes répondant aux instances L/P/N 
• PARTICIPATION ACTIVE AU SEIN DE COMITÉS 

MONDIAUX pour l’élaboration de stratégies d’essais 
cliniques 

MEDEC
PRISE EN CONSIDÉRATION DES CONCLUSIONS du 
Forum par le Comité de travail « Valeur des 
Technologies » du CA

Et vous ?

Et vous ?

Et vous ?



Les travaux à venir du Comité sur l’évaluation 
des technologies innovantes ‐ À l’agenda 2014‐2015

Des travaux pour une 
évaluation en mode continu

• Comment en arriver à des lignes 
directrices claires et un dialogue 
précoce ?

• Quelle est la place des systèmes 
d’information pour une performance 
accrue ?

• Comment travailler en amont?
• Quelle est la place de l’INESSS et des 

UETMIS ?
• Comment travailler avec les autorités 

règlementaires? Quel est le rôle des 
fabricants dans tout cela?

Des travaux pour contribuer 
aux projets en cours à l’INESSS, 
par ex. :

• Le cadre d’évaluation des 
technologies interdépendantes

• Le cadre sur la consultation 
publique, 

• Etc.



Ce qu’on a accompli notamment

• Même langage
• Mêmes valeurs

– Transparence
– Respect
– Emphase sur le patient et son rôle

• Spécificité des prochaines étapes
• Définir le succès à un an (et +)



« Pour aller vite, vas‐y 
seul, mais pour aller 
loin, il faut y aller 
ensemble». 
~ Proverbe africain



Merci! 


